
ナイス新宮の森
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株主のみなさまへ
第54期事業報告書
（平成14年４月１日～平成15年３月31日）
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ハイライト
�主力取引銀行３行との間で、シンジ
ケート方式による総額50億円のコミ
ットメントライン契約を締結いたし
ました。

�平成14年度は、自己株式530万株を
取得いたしました。これは、発行済
株式総数の約4.4％に相当します。

有利子負債のピークは平成３年度の1,373億円であります。
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株主のみなさまへ

株主のみなさまにおかれましては、ますますご清栄のこと
とお慶び申し上げます。平素は格別のご支援を賜わり、あり
がたく厚くお礼申し上げます。
当社は、お客様一人ひとりにとっての素適な住まいづくり

を心を込めて応援する企業を目指し、全社一丸となって邁進
しております。
今後とも、株主のみなさまによる一層のご指導ご支援を賜

わりますようお願い申し上げます。

資材部門の状況は・・・
安心・安全な住まいづくりを目指す「住まいの構造改革」を全社をあげての最重
要テーマと位置づけ、耐震性や施工性に優れた住宅の普及を強力に推進いたしまし
た。その一環として開催した「ナイスわくわくフェア」には、多数のエンドユーザ
ー様のご来場により過去最高のご来場者数と売上高を記録するなど、建て替え需要
の顕在化に向け、確かな手応えを感じています。
また、九州、中国、四国地区で事業拠点を従来の２拠点から12拠点に拡大した
ほか、木更津物流センターを開設するなど積極的な営業を展開いたしました。次
年度も「住まいの構造改革」のさらなる推進と、新規拠点や物流センターなどの
設備投資を早期に業績に寄与させるべく、営業の強化に努めてまいります。

住宅部門の状況は・・・
マンション分譲事業では、間取りの変更可能な「70�台の4LDK」や、豊富な
メニューの中からお好みの仕様を選べる「スペシャルオーダー方式」など、お客
様の立場に立った、当社独自のコンセプトによる商品づくりを追求いたしました。
その結果、当期末の未契約の完成在庫ゼロを達成したほか、次期完成予定の

「ヨコハマアイランドガーデン」全740戸の販売も好調に推移いたしました。引き
続き、優良土地の確保とエリア絞り込みによる徹底したマーケティングにより、
早期完売の継続に努めてまいります。

財務の状況は・・・
有利子負債は、前期より82億円圧縮し、当期末は544億円となりました。また、
自己株式につきましては、当期に530万株を取得し、累計取得株式数は1,401万株
となりました。次年度につきましても株主価値の向上を目指し、引き続き実施し
ていく所存であります。

平成15年６月
取締役社長

平田恒一郎

私たちはお客様の素
●

適
●

な住まいづくりを
心を込めて応援いたします



「ナイスわくわくフェア」をはじめ
需要創造策が工務店様に浸透

「住まいの構造改革」をテーマとした総
合展示会「ナイスわくわくフェア」、メー
カーショールームによるイベント「住まい
のガッテン（合展）」、建築現場見学会を利
用した「新築拝見」など、木材・建材販売
店様および工務店様が主体となって建て替
え需要を喚起する需要創造策を展開いたし
ました。東京ビッグサイトにおける「ナイ
スわくわくフェア」は売上高、来場者数の
いずれも過去最高を記録、さらに中部、九
州地区へと展開を拡大いたします。

西日本を中心に事業拠点拡大
「ナイスサポートシステム」対応を強化

九州、中国、四国地区において新たに
10営業所を開設したほか、近畿営業部の
設置、富山営業所の開設など、事業拠点
の拡大と強化に注力いたしました。これ
により、「ナイスサポートシステム」をは
じめとするソフト提案へのニーズに対応
し、地域密着によるきめの細かいサービ
スを通じて、有力取引先とのより強固な
パイプづくりを目指してまいります。

■■は既存の拠点がある都道府県�
■■は新たに拠点ができた都道府県�
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３万人を超える来場者で大盛況の会場
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TOPICS
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TOPICS

「Niceリサイクル環境ネットワーク」
建築廃材リサイクルを推進

建築現場から排出される石
膏ボード端材や木くず、外装
材など建築廃材全般の再資源
化を推進する「Niceリサイク
ル環境ネットワーク」を設立
いたしました。工務店様など
の排出事業者と、産業廃棄物
処理業者、建材メーカーに加
え、エネルギー関連企業など
さまざまな分野を横断的につ
なぎ、個別散在する建築現場
から発生するさまざまな廃材
の再資源化と、木質バイオマ
スエネルギーへの有効活用な
どを推進し、環境にやさしい
住宅産業を育成してまいりま
す。

東日本最大規模の集成材供給拠点
「木更津物流センター」が本格稼働

構造用集成材をはじめ、プレカット工場、
２×４材、建材、住設機器などの総合物流
機能を有する「木更津物流センター」（敷
地面積約36,000�）が本格的に稼働いたし
ました。広大な敷地を活用し、全長100ｍ
におよぶ集成材のピッキングステーション
を導入するなど、機能性、品ぞろえの充実
を図るとともに、併設のプレカット工場な
どとの相乗効果により、躯体と物流の強み
を武器に営業を強化してまいります。

EPR対応の必要性�EPR対応の必要性�

メーカーの�
組織化�

第三者認証�
（格付け）�

排出事業者の�
組織化�

（■■■■■■・再資源化）�

動脈と静脈物流を一元化した次世代型物流センター構想�

協力産業廃棄物処理業者の組織化�
（各地域毎の協力業者の連携）�

工務店�
リサイクル会員�

工務店�
リサイクル会員�

工務店�
リサイクル会員�

メーカー�
生産・再資源化工場�

メーカー�
生産・再資源化工場�

メーカー�
生産工場�

メーカー�
製材所�

邸別巡回配送・同時回収�

静脈物流センター�

動脈物流センター�

次世代型物流センター�

他産業資材�

木材の再資源化�

①ストラントボード�

①積替え保管�

①種別配送�

①仕分・分割�

②バイオマスエネルギー�

産業廃棄物中間処理業者�

産業廃棄物中間処理業者�

最終処分場�

プレカット端材�

①ナイスプレカットクラブ�
②協力工場�

プレカット・パネル工場�

木更津物流センター
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マンションの完成在庫ゼロを継続
独自の戦略がお客様から支持

マンション、一戸建とも未契約の完成
在庫ゼロを達成いたしました。特に首都
圏マンションにつきましては２期連続と
なりました。地元横浜市をはじめ、主力
エリアへの絞り込みと、専有部分におけ
るスペースのむだを排除することで実現
した70�台の４ＬＤＫプラン、豊富なメ
ニューから選べるスペシャルオーダー方
式などの商品企画がお客様の支持をいた
だいております。

「ヨコハマアイランドガーデン」が好評
第４期まで連続して即完

平成16年３月完成予定である当社過去最
大のマンション「ヨコハマアイランドガー
デン」（総戸数740戸、横浜市鶴見区。相模
鉄道㈱との共同事業）の販売が好調にすす
んでおり、第１期から第４期まで、計613
戸を完売いたしました。リーズナブルな分
譲価格とともに、共用部に設置される室内
プールをはじめ、診療所、保育施設、コン
ビニエンスストアなど、生活利便性の高さ
がご好評をいただいております。

TOPICS
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アイランドガーデン（中庭）完成イメージ

ブラウトリエ（東京都大田区、428戸）
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お知らせ

「ナイス四季報®」で
四半期情報を開示

住宅資材および木材市場の売上高、木材
の取扱材積、マンション・一戸建住宅の契
約戸数、来場者数などの数値データと期中
のトピックスについて、四半期ごとに当社
ウェブサイトで公開する「ナイス四季報®」
を企画・運営しております。

URL http://www.nice.co.jp/investor/index.html

「ナイスわくわくフェア2003」開催決定
住まいの有力メーカー180社が大集合！

今回の「ナイスわくわくフェア」は、平成15年８
月１日～３日の３日間、東京ビックサイトにて開催
いたします。
見どころ１　安心・安全

新・耐震基準を、
具体的に見て、触れて、体験！

見どころ２　健康
７月１日より改正建築基準法施行。
「健康」をテーマに具体的に解説。

その他、分かりやすいショートセミナーや実物大
躯体の展示など数多くの見どころがあります。ご期
待ください。
ご参加を希望される方は下記までご連絡ください

ますようお願い申し上げます。

電話番号 045（521）6161 管理本部宛
Ｕ Ｒ Ｌ http://www.nicefair.com/

模型を使って分かりやすく
解説するテーマブース

今度の「住まいの構造改革」は
「安心」「安全」に加え

「健康」がメインテーマに！
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貸借対照表（平成15年３月31日現在）

科　　　　　目 金　　　額
（資　産　の　部） 百万円

流　動　資　産 102,466
現 金 及 び 預 金 21,352
受 　 取 　 手 　 形 19,271
売 　 　 掛 　 　 金 15,996
有 　 価 　 証 　 券 49
商 　 　 　 　 品 3,583
未 成 工 事 支 出 金 163
販 売 用 不 動 産 38,096
前 　 　 渡 　 　 金 1,103
前 　 払 　 費 　 用 140
繰 延 税 金 資 産 2,319
そ　　　の　　　他 482
貸　倒　引　当　金 △ 95
固　定　資　産 60,134
有形固定資産 39,015
建 　 　 　 　 　 物 9,642
構 　 　 築 　 　 物 538
車　両　運　搬　具 5
什 　 器 　 備 　 品 609
立 　 木 　 造 　 林 310
土 　 　 　 　 　 地 27,908
無形固定資産 1,401
借 　 　 地 　 　 権 875
ソ フ ト ウ ェ ア 429
電　話　加　入　権 95
投　　資　　等 19,718
投 資 有 価 証 券 4,862
子　会　社　株　式 8,874
長　期　貸　付　金 1,361
長 期 前 払 費 用 56
差　入　保　証　金 1,107
繰 延 税 金 資 産 780
再評価に係る繰延税金資産 2,427
そ 　 の 　 他 741
貸　倒　引　当　金 △ 491
資 産 の 部 合 計 162,601

科　　　　　目 金　　　額
（負　債　の　部） 百万円

流　動　負　債 81,392
支 　 払 　 手 　 形 25,341
買 　 　 掛 　 　 金 10,716
短　期　借　入　金 33,883
未 　 　 払 　 　 金 130
未 払 法 人 税 等 85
未 　 払 　 費 　 用 888
前 　 　 受 　 　 金 4,602
預 　 　 り 　 　 金 60
賞　与　引　当　金 948
従 業 員 預 り 金 1,907
そ　　　の　　　他 2,827
固　定　負　債 29,332
長　期　借　入　金 20,540
退 職 給 付 引 当 金 1,429
役 員 退 職 引 当 金 403
受　入　保　証　金 6,959

負 債 の 部 合 計 110,725
（資　本　の　部）
資　　本　　金 22,069
資 本 剰 余 金 23,596
資　本　準　備　金 20,596
その他資本剰余金 3,000
資 本 金 及び資本 3,000
準 備 金 減少差益

利 益 剰 余 金 10,713
任　意　積　立　金 2,711
土 地圧縮積立金 164
建 物圧縮積立金 46
別 途 積 立 金 2,500

当 期 未 処 分 利 益 8,002
（う ち 当 期 利 益） （1,724）

土地再評価差額金 △3,565
株式等評価差額金 △ 18
自　己　株　式 △ 919

資 本 の 部 合 計 51,876

負債及び資本の部合計 162,601
（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書（平成14年４月１日～平成15年３月31日）

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科　　　　　　目 金　　　　額
（経 常 損 益 の 部） 百万円 百万円

営 　 業 　 損 　 益 　 の 　 部
住　宅　資　材　売　上　高 134,095
木　材　市　場　売　上　高 33,006
不　　動　　産　　売　　上　　高 57,326 224,428
住　宅　資　材　売　上　原　価 121,549
木　材　市　場　売　上　原　価 31,932
不　動　産　売　上　原　価 44,700
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 22,945 221,127
営　　　業　　　利　　　益 3,300

営　業　外　損　益　の　部
営　　業　　外　　収　　益
受　　　取　　　利　　　息 77
受　　取　　配　　当　　金 159
仕　　　入　　　割　　　引 1,094
そ　　　　　の　　　　　他 457 1,789

営　　業　　外　　費　　用
支　　　払　　　利　　　息 1,381
そ　　　　　の　　　　　他 172 1,554
経　　　常　　　利　　　益 3,535

（特 別 損 益 の 部）
特　　　　別　　　　利　　　　益

固 定 資 産 売 却 益 76 76
特　　　　別　　　　損　　　　失
固 定 資 産 除 売 却 損 731
固 定 資 産 評 価 損 638
投 資 有 価 証 券 評 価 損 662 2,032

税　引　前　当　期　利　益 1,579
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 86
法　人　税　等　調　整　額 △ 231
当　　　　期　　　　利　　　　益 1,724
前　　期　　繰　　越　　利　　益 4,777
利　益　準　備　金　取　崩　額 1,867
土 地 再 評 価 差 額 金 取 崩 額 △ 366
当　期　未　処　分　利　益 8,002
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代表取締役社長　平　田　恒一郎

常 務 取 締 役　上　村　伍　朗

取　　締　　役　福　島　英　次

取　　締　　役　高　島　章　生

取　　締　　役　伴　野　政　樹

取　　締　　役　野　内　正　一

取　　締　　役　長　尾　秀　司

取　　締　　役　岸　本　照　雄

取　　締　　役　吉　澤　邦　広

取　　締　　役　日　暮　　　清

取　　締　　役　下　田　保　夫

執　行　役　員　篠　崎　哲　夫

執　行　役　員　藤　本　　　等

執　行　役　員　一　島　正　三

常 勤 監 査 役　石　金　廣　生

常 勤 監 査 役　米　倉　勝　之

監　　査　　役　福　岡　福　男

監　　査　　役　山　上　　　晃

会社の概況（平成15年３月31日現在）

設立の年月日 昭和25年 6 月23日

資　本　金 22,069,202,959円

本店所在地　横浜市鶴見区鶴見中央四丁目33番１号

従 業 員 数 1,096名

役　　　　員 （平成15年６月27日現在）

利益処分
摘　　　　　　　要 金　　　　　　　額

円
当　期　未　処　分　利　益 8,002,401,451
建 物 圧 縮 積 立 金 取 崩 額 46,369,004
合　　　　　　　　　　　　　　計 8,048,770,455
これを次のとおり処分いたします。

円
利　　益　　配　　当　　金 565,895,055

（１株につき５円）
役　　員　　賞　　与　　金 23,000,000

（うち監査役賞与金） （3,000,000）
土　地　圧　縮　積　立　金 4,262,515
次　　期　　繰　　越　　利　　益 7,455,612,885
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株式の状況（平成15年３月31日現在）

大　株　主 株式分布状況

会社が発行する株式の総数 290,696,000株

発行済株式の総数 117,961,195株

株　主　数 13,836名

株　主　名
当社への出資状況
持株数 議決権比率

千株 ％
㈱ 横 浜 銀 行 5,344 4.76
㈱ り そ な 銀 行 5,339 4.75
㈱ み ず ほ 銀 行 5,336 4.75
明 治 生 命 保 険 � 3,221 2.86
日本マスタートラスト信託銀行㈱（信託口） 2,567 2.28
ナイス従業員持株会 2,202 1.96
西 　 村 　 滋 　 美 2,172 1.93
平 　 田 　 恒 一 郎 2,113 1.88
吉 野 石 膏 ㈱ 2,000 1.78
三井住友海上火災保険㈱ 1,800 1.60

総株式数�

117,961千株�

（100.0％）�

13,836名�

金融機関　�
46,073千株　�
（39.1％）�

78名　�

証券会社�
604千株�
（0.5％）�

25名�

外国法人・個人�
4,645千株�
（3.9％）�
55名�

個人・その他�
51,627千株�
（43.8％）�
13,336名�

その他　�
国内法人　�

10,225千株　�
（8.7％）�

341名　�

自己株式�
4,784千株�
（4.0％）�
1名�

決　　算　　期 3 月31日
定 時 株 主 総 会 ６月
配 当 金 受 領 3 月31日（中間配当を行う場合は９月30日）株 主 確 定 日
基　　準　　日 3 月31日（中間配当を行う場合は９月30日）

定款に定めるもののほか必要がある場合は、あらかじめ公告して、一定の日を定めます。
名義書換代理人 東京都港区芝三丁目33番１号

中央三井信託銀行株式会社
同 事 務 取 扱 所 〒168－0063 東京都杉並区和泉二丁目８番４号

（郵便物送付・） 中央三井信託銀行株式会社証券代行事務センター
電話照会先 �（03）3323－7111（大代表）

同　取　次　所 中央三井信託銀行株式会社　全国各支店
日本証券代行株式会社　本店および全国各支店

１単元の株式の数 1,000株
公 告 掲 載 新 聞 日本経済新聞
貸借対照表および損益計算書掲載のホームページアドレス
http://www.nice.co.jp/kessan/index.html

お知らせ
株券を喪失された場合は、公示催告による除権判決を受けて再発行する取り扱いでありましたが、平成15年４
月１日施行の商法改正により株券は公示催告制度から除外され、新たに創設された「株券失効制度」により株
券の再発行を受けることとなります。お手続きの詳細につきましては上記名義書換代理人あてご照会ください。
なお、住所変更、単元未満株式買取請求、名義書換請求および配当金振込指定に必要な各用紙のご請求は、
名義書換代理人のフリーダイヤル0120－87－2031で24時間受付しております。

株主メモ



ナイス新宮の森
取得年：昭和55年（創業30周年）
所在地：和歌山県新宮市
総面積：140.5ヘクタール

ナイス川根の森
取得年：平成13年（創業50周年）
所在地：静岡県榛原郡川根町
総面積：102.7ヘクタール

ナイス七沢の森
取得年：平成２年（創業40周年）
所在地：神奈川県厚木市
総面積：12.2ヘクタール

ナイスの森 The forest of nice

木と住まいの素
●

適
●

住生活応援企業

［URL］http://www.nice.co.jp/

ナイス株式会社は1950（昭和25）年、関東ではじめての木材市場を横浜市で開設し
て以来、「木」とともに住まいづくり全般に取り組む企業として歩んでまいりました。
ルーツである「木」の育成に利益の一部を還元すべく、10周年ごとの記念事業とし

て社有林「ナイスの森」を取得し、健康で美しい森林づくりを推進しております。
「ナイスの森」は、「新宮の森」「七沢の森」「川根の森」の３ヵ所で、総面積は255.4
ヘクタールとなりました。これからも皆様に愛され、親しまれる森へと育ててまいり
ます。


